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Resumo: Este trabalho objetivou fazer um diagnéstico da malacocultura no municipio de
Penha, a partir de entrevista realizada com 33 produtores, tendo sido observado que a
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atividade € recente no municipio, sendo realizada por pessoas de idades variadas, com
predominancia daqueles de 30 a 60 anos, que possuem, em sua maioria, como grau de
instrucao o ensino fundamental. Foi ainda verificado que a dimensao mais freqiiente da drea
de cultivo supera 7.500 m2; o cultivo de mexilhdes é predominante, sendo o produto
vendido in natura e os equipamentos mais utilizados pelos produtores sdo o barco com
guincho e balsa para limpeza do produto O associativismo € limitado e o principal canal
utilizado para a venda do produto s@o os intermedidrios.
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1 Introducao

Em diversos paises possuidores de vasto litoral, uma atividade que tem ganho
importancia como fornecedora de proteina animal é a maricultura, a qual contempla o
cultivo no mar de moluscos, algas, camardes, crusticeos e peixes, devido aos baixos custos
de producido e a sua rentabilidade. Os paises que ocupam posicao de destaque na atividade

sao a China, a Espanha, Nova Zelandia, Chile, Japao, Coréia, Itilia e o Brasil.

No Brasil, dentro da maricultura, o cultivo de moluscos marinhos possui maior
representatividade, através da producdo de ostras e mexilhdes, sendo os principais estados
produtores Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Santa Catarina. Este dltimo estado
ocupa a lideranca nacional da producdo de ostras e mexilhdes, apesar de ser atividade
recente em suas dguas marinhas, devido a existéncia de condi¢des oceanogrificas favoraveis
ao cultivo daqueles moluscos, tais como inimeras dreas protegidas, compostas por baias,
enseadas e estudrios e a qualidade da dgua.

O cultivo de ostras e mexilhdes apresentou elevadas taxas de crescimento em Santa

Catarina no decorrer da dltima década. No ano de 1991, foram produzidas 43 mil ddzias de



ostras e 500 toneladas de mexilhdes, vindo a alcancar quase 1,6 milhdes de duzias de ostras
em 2002, e 10,7 mil toneladas de mexilhoes em 2001 e 8,7 mil em 2002. De acordo com o
ICEPA (2002), Santa Catarina responde por mais de 90% da produgdo brasileira de ostras e
mexilhdes. Em 2005, a producdo catarinense de mexilhdes foi de 12,2 mil toneladas de
mexilhdes e de 1,9 mil toneladas de ostras.

A competitividade de Santa Catarina na malacocultura (cultivo de ostras e mexilhdes)
pode ser creditada a presenga de condi¢les e agentes que contribuem, de maneira efetiva,
para o alcance de elevada produtividade da atividade.

Um dos municipios catarinenses onde ocorre a producdo de moluscos é Penha,
localizado no norte do estado, onde no ano de 2004, foram produzidas 1,9 mil toneladas de
mexilhdes e 37 toneladas de ostras.

Este artigo apresenta um diagndstico da malacocultura (cultivo de ostras e
mexilhdes) neste municipio, a partir da identificacdo do papel desempenhado pelos agentes
que atuam na atividade, de forma direta, mediante a produ¢do dos moluscos, bem como
daqueles que atuam através da realizacdo de pesquisas, difusdo de conhecimento ou outras
formas de apoio. Buscou-se também a verificacdo do grau de ocorréncia de acdes
cooperativas entre os agentes A existéncia deste conjunto de agentes na localidade indica a
existéncia de um aglomerado produtivo, o que pode fundamentar maiores niveis de
competitividade.

Para atender os objetivos do trabalho, foram coletadas informacgdes através da
aplicacdo de questiondrio junto a uma amostra de 33 produtores, e a técnicos ligados a

atividade, e através da consulta de trabalhos recentes realizados sobre a atividade.

2. Arranjos produtivos locais

O conceito de arranjo produtivo é um conceito relativamente novo no cendrio
mundial, sendo que este é difundido no Brasil em diversos estados pela REDESIST (Rede
de Sistemas Produtivos e Inovativos Locais), dando énfase ao desenvolvimento de micro e
pequenas empresas brasileiras.

A definicdo de tais arranjos locais estd relacionada com agentes econOmicos,

politicos e sociais, que formam um conjunto de produtores, fornecedores de insumos e



matéria-prima, clientes e consumidores, produtores de equipamentos, técnicos
especializados, entidades de ensino (universidades, escolas técnicas) e também politicas de
apoio e promocao da atividade.

A forma de sua organizagdo se diferencia de outros formatos organizacionais por
tais agentes citados acima apresentarem uma interacdo em prol da atividade. O papel
fundamental realizado entre os agentes € a formacdo de sinergias em busca de
competitividade.

Vargas (2002), afirma que a presenca de agentes relacionados a uma atividade,
sob a aglomeragdo espacial estd associada a competitividade, valorizando a cooperagdo entre
os agentes e a capacidade de gerar inovagdes, fator-chave no sucesso de empresas e nacdes.
O mesmo autor cita ainda, que o aumento da interdependéncia entre os atores, como
fomento da competitividade local, conduz a especializacdo, num ambiente s6cio econdmico
comum, gerando capacitagdes em nivel da firma, que permitem a ela competir num mundo
cada vez mais sem fronteiras.

Cassiolato e Lastres (2002), afirmam que a configuracdo econémica mundial
parece abstrair da andlise econdmica a dimensdo espacial, sobrevalorizando o cariter global
da economia e da producdo. Na andlise da empresa e de sua competitividade, proliferam
estudos que ressaltam que o foco ndo deve se limitar a empresa individual, mas deve
abranger as relacdes entre as firmas e entre estas e as demais instituicdes dentro de um
espaco geogrifico delimitado. O desempenho das firmas € justificado pela localizacdo
geografica, em que se desenvolvem sinergias, economias de aglomeracdo, economias do

aprendizado por interacdo, eficiéncia coletiva, etc.

A definic¢do apresentada pela REDESIST para arranjos produtivos locais é:
Arranjos produtivos locais sdo aglomeragdes de agentes econdmicos, politicos e
sociais com foco em um conjunto de atividades econdmicas — que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e a
interacdo de empresas, que podem ser desde produtores de bens e servicos finais
até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e
servigos, comercializadoras, clientes, entre outros — e suas variadas formas de
representacio e associagdo. Incluem também diversas outras instituicdes publicas
e privadas voltadas para a formag@o e capacitagdo de recursos humanos (como

escolas técnicas e universidades); pesquisa, desenvolvimento e engenharia,

politica promogio e financiamento. (CASSIOLATO e LASTRES, 2002).



Os trabalhos realizados pela REDESIST focalizam o papel da inovacdo e do
conhecimento nos arranjos produtivos locais, dando um papel fundamental para o
crescimento e para a dindmica de nagdes, regides, setores, organizacdes e institui¢des.
(Cassiolato e Lastres, 2003).

Cassiolato e Lastres (2003), afirmam que os arranjos produtivos locais de acordo
com os estudos da REDESIST, comprovam que a presenca destes formatos organizacionais,
fortalece o aproveitamento de sinergias coletivas geradas pela participacdo em aglomeracgdes
produtivas locais. Efetivamente solidifica as chances de sobrevivéncia e crescimento, em
especial das micro e pequenas empresas, constituindo-se em importante fonte geradora de
vantagens competitivas duradouras. Outro ponto observado € o fato que os processos de
aprendizagem coletiva, cooperacdo e dindmica inovadora desses conjuntos de empresas
assumem importancia ainda mais fundamental para o enfrentamento dos novos desafios
colocados pela difusdo da chamada Sociedade da Informagdo ou Era do Conhecimento,
crescentemente globalizada. A dinamizagdo desses processos passou a constituir uma das
principais preocupacdes e alvos das novas politicas de promog¢do de desenvolvimento
tecnoldgico e industrial, com €nfase especial para as formas e instrumentos de promocgao das
micro e pequenas empresas.

Cassiolato e Szapiro (2003) e Lastres e Cassiolato (2002), citam o papel da
governanga no tocante aos modos de coordenacdo entre os agentes e atividades, que
envolvem da producdo a distribuicao de bens e servigos, assim como o processo de geracgao,
disseminagdo e uso de conhecimento e de inovagdes.

Os mesmos autores ressaltam que existem dois tipos de governanga nos arranjos
produtivos locais: formas hierdrquicas, em que a autoridade € internalizada dentro de
grandes organizacdes; e as formas de redes, tendo um elevado nimero de relacdes externas
entre um amplo nimero de agentes sem que nenhum deles seja dominante. Deve-se entender
sob que sistemas de coordenacio se estabelecem as relacdes de cardter local entre empresas

e institui¢des.



3. Agentes institucionais atuantes na malacocultura de Penha

O trabalho institucional em um formato organizacional é de grande importancia
para o desenvolvimento de qualquer atividade dentro do exercicio de politicas publicas
locais.

No contexto de arranjos produtivos locais estdo inseridos os setores produtivos
da malacocultura catarinense, 0os quais estdo apoiados por um tecido institucional,
responsdvel por muitas realizagdes na trajetoria produtiva da malacocultura catarinense,
podendo realizar trabalhos em pesquisas, regulamentagdo, normalizacdo e implementacao de
tecnologia.

Sendo assim, o papel realizado por institui¢des como: Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI), Laboratério de Moluscos Marinhos(LMM), Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e Recursos Naturais Renovédveis (IBAMA), Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI), Fundacdo de Amparo e Tecnologia ao Meio Ambiente (FATMA), Comando da
Marinha (COMAR), Instituto de Geragdao de Oportunidades de Florian6polis(IGEOF)
devem ser ressaltados num ambiente em prol do desenvolvimento da atividade. Por isso faz-
se necessdrio dissertar um pouco sobre o papel desses agentes institucionais em apoio a

malacoculutura catarinense.

O papel da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) em prol da
malacocultura catarinense € de primordial importancia na trajetéria produtiva, ja que essa
instituicdo proporciona cursos de graduacdo e pds-graduacdo, formando profissionais no
curso de Engenharia de Aquicultura. O trabalho realizado pela universidade € citado por
Lins (2004), quando ressalta a acdo do Departamento de Agqiiicultura nos estudos referentes
a producdo da ostra nativa, desde a metade da década de 80. Outros setores internos a
universidade, que possuem atuacdo em torno da malacocultura catarinense sao 0s
Departamentos de Ciéncias Bioldgicas e o Centro de Ciéncias Agrdrias através da formagao
de profissionais nos cursos de graduacdo e pds-graduacao e podemos citar ainda os trabalhos
realizados pelo Departamento de Engenharia Mecéanica com pesquisas sobre novos
equipamentos, que visam facilitar o manejo de “lanternas” de ostras e bolsas de mexilhdes

nas areas de cultivo.



O Instituto Brasileiro do meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) ¢ responsdvel pelo cumprimento de normas estabelecidas através de decretos e
instrucdes normativas interministeriais relacionadas a utiliza¢cdo dos recursos da Unido
direcionadas a aquicultura. O IBAMA faz parte de uma parceria estabelecida com a
EPAGRI e UFSC, desde o inicio da atividade, cabendo a coordenagdo da fiscalizacdo da
atividade da maricultura com a Policia Ambiental desde abril de 2000.

O Laboratério de Moluscos Marinhos (LMM) € parte integrante da Universidade
Federal de Santa Catarina, fazendo parte do Departamento de Agqiiicultura do Centro de
Ciéncias Agrdrias realiza as seguintes atividades: Producdo de sementes de ostras do
Pacifico e outras espécies nativas (ostra, vieira); desenvolve pesquisas na producdo de
moluscos; dar suporte aos alunos de graduacao e pds-graduacao ao desenvolvimento de seus

trabalhos de pesquisa, e fornece treinamentos a seus pesquisadores.

A Fundagdo de Amparo e Tecnologia ao Meio Ambiente (FATMA) é um 6rgao
ambiental da esfera estadual do Governo do Estado de Santa Catarina e estd ligado a
Secretaria de Estado e Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (SDM). Na maricultura,
a parte que engloba os trabalhos da FATMA, diz respeito ao licenciamento ambiental,
porque as func¢des da maricultura englobam a utilizacdo de recursos naturais e desta forma
gera uma necessidade de licenciamento ambiental, além do mais a atividade gera
processamentos industriais e também o desconchamento gera residuos que podem

representar riscos ao equilibrio de diversos sistemas ecoldgicos.

A FATMA ¢é responsdvel pelo Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério
de Impacto sobre o0 Meio Ambiente (RIMA) sendo que o EIA constitui-se um diagndstico
detalhado das condicdes ambientais da drea de influéncia do projeto de maricultura antes de
sua implantacdo, no qual sdo analisadas as conseqiiéncias da implantacdo, os impactos
positivos e negativos, as medidas amenizadoras desses impactos e formas de
acompanhamento e monitoramento. O RIMA, por sua vez, contém as conclusdes do estudo,
demonstrando as vantagens e desvantagens ambientais, sociais e econdmicas da atividade.

A Empresa de Pesquisa Agropecudria de Pesquisa e Extensdo Rural de Santa
Catarina (EPAGRI) é uma instituicdo importantissima para a histéria da maricultura de
Santa Catarina em conjunto com a UFSC, sdo consideradas as institui¢des principais para o

sucesso da atividade no estado. As atividades da EPAGRI relacionadas a malacocultura sao:



realizacdo de cursos e treinamentos junto os produtores; assisténcia técnica aos produtores;
transferéncia de tecnologia; pesquisas parra o desenvolvimento de novas tecnologias;
atuacdo no ordenamento; apoio a organizacao dos produtores; na adequagdo dos sistemas de
producdo em conformidade com a legislacdo reguladora; na busca de alternativas de
comercializacdo e mercados para maricultores, visando o desenvolvimento sustentdvel.

A Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) € uma institui¢do que contribui
para o desenvolvimento da malacocultura em Santa Catarina. A referida institui¢do possui
atuacgdo através do seu curso de Oceanografia do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da Terra
e do Mar (CTTMar), onde realiza pesquisas sobre a atividade. O curso de oceanografia da
UNIVALI € responsavel pela formacdo de profissionais ligados em atividades marinhas. A
UNIVALI possui Centro Experimental de Maricultura (CEMAR) localizado no municipio
de Penha, mais precisamente na localidade de Enseada do Itapocordi.

O Comando da Marinha € uma organizacdo militar subordinada ao Ministério
da Defesa do Brasil, sendo responsavel pelas Delegacias das Capitanias dos Portos, que € o
6rgao responsdvel pelo fornecimento do parecer sobre a localizacdo das dreas de cultivo em
relacdo as questdes de trifego de embarcagdes, além de orientar o procedimento de

sinalizacdo das estruturas de cultivo.

4. Caracterizacio da malacocultura no municipio de Penha (SC)

O presente capitulo apresentard as caracteristicas do arranjo produtivo local da
malacocultura no municipio de Penha. A regido situada no centro-norte do litoral de Santa
Catarina no vale do Itajai, possuindo 60,3 Km? de extensdo territorial, ber¢co nativo dos
indios carijos, foi colonizada a partir do século XVIII por pescadores portugueses, na
maioria acorianos, que procuravam novos locais para a caca e beneficiamento de baleias,
tornou-se sede, na época, de uma das maiores armacdes baleeiras do sul do Brasil. No século
XIX a caga da baleia entrou em crise e foi substituida pela pesca artesanal e comércio

rudimentar como subsisténcia.



Penha conta atualmente com uma populacdo de 18.000 habitantes, e tem como
principais atividades econdmicas o turismo, a pesca € a maricultura. Transformou-se numa

referencia no cultivo de mariscos, ocupando a segunda posi¢do em Santa Catarina.

4.1. Caracterizacao da producio

O cultivo dos mexilhdes é realizado em areas delimitadas no mar, também
conhecidas como fazendas marinhas. O processo de engorda dos moluscos bivalves no
arranjo € realizado a partir do sistema long-line ou espinhel, que consiste em uma estrutura
formada por cordas (cabo-mestre) de longa extensao (cerca de 100 metros), as quais flutuam
na superficie do mar, gracas a bombonas que sdo colocadas amarradas no cabo mestre, 0s
quais, por sua vez, sdo fundeados por poitas, ancoras ou estacas fincadas no fundo do mar.
Entre as bombonas encontram-se penduradas as cordas com os mexilhdes. Esta estrutura de
cultivo apresenta como vantagem uma maior produtividade em dguas com profundidades
superiores a 2,5 metros, além de menor investimento inicial.

Existem outros tipos de estruturas como o sistema de mesa, ou sistema de plataforma
fixa utilizados em 4guas rasas e com vida util que pode chegar a 3 ou 4 vezes superior ao do
espinhel, e ainda a estrutura de cultivo fixa na forma de estacas de baixa durabilidade que
exige 4guas rasas para sua implantacdo, mas que ndo foram observados no municipio
estudado.

As sementes retiradas dos costdes, repique ou dos coletores sao limpas e
acondicionadas nas pencas (corda de 1,5m a 2m) observadas in loco e manufaturadas em
formato cilindrico, onde € utilizada uma malha de algoddo que reveste as sementes até sua
fixacdo definitiva, que possui pequena duracdo e serve somente para agrupar as sementes
enquanto ocorre a fixacdo dos mexilhdes através do bisso (6rgdo de fixa¢ao consistindo de
um conjunto de fibras protéicas de alta resisténcia, secretadas por glandulas especiais
localizadas na base do pé).

As pencas sdo transportadas e fixadas junto as bombonas nos espinhéis aonde irdo se
desenvolver e engordar, mas durante este periodo ocorre a manuten¢do (limpeza, retirada de
parasitas, etc.). Os mexilhdes quando chegam na fase adulta e de engorda devem ser

coletados e depurados. Os mesmos sdo vendidos pelos produtores em sua maior parte na



forma in natura, ocorrendo também sua comercializacdo em menor quantidade
desconchado, este muitas vezes de qualidade duvidosa devidos as condi¢des dos locais
insalubres onde as mesmas ocorrem.

As éreas de cultivo no municipio de Penha sdo bastante extensas, com 24,25% delas
apresentando dimensdes entre 7.501m?2 e 10.000m?, 21,21% extensdes de 10.001m? a
15.000m2. Seis unidades de cultivo possuem dreas de 15.00lm? a 20.000m2, o que
corresponde a 18,18% das unidades de cultivos. Verificamos também no municipio que no
inicio das atividades da malacocultura ocorreram vendas de muitas dreas produtivas, fato
que burla legislagcdo vigente, que ndo permite a venda, pois o produtor tem direito somente a
exploracdo da drea, a qual seria cedida a outro produtor em caso de desisténcia do ocupante
anterior. Constatou-se a ocorréncia de sistemas de arrendamento, onde o proprietdrio deixa
outros produtores cultivarem em sua drea ou trabalha para os mesmos que, por sua vez
disponibilizam os insumos e garantem a compra da producao futura.

Ocorre também no municipio a producdo em dreas clandestinas que nao foram
demarcadas e isso gera, obviamente conflitos com os produtores que possuem termo de
ajustamento de conduta.

Além disso, alguns produtores que possuem dreas demarcadas mais perto da costa
reclamam que devido ao excesso de dreas demarcadas, a produtividade nas mesmas vem
caindo devido a falta dos nutrientes necessdrios ao desenvolvimento do mexilhdo, que tem
sua alimentacdo através de filtracdo da dgua. De acordo com os mesmos, apesar das dreas
mais afastadas da costa gerarem custos maiores pelas distdncias a serem percorridas e as
maiores possibilidades de sofrerem maior acdo das intempéries, tém maior produtividade
por ndo se encontrarem excessivamente ocupadas.

A espécie de molusco do tipo Perna-perna, que tem o nome popular de mexilhiao ou
marisco, € a Unica cultivada entre os produtores entrevistados. Foi efetuada a tentativa de
introducao do cultivo de ostra, porém os resultados alcancados nao foram bons, devido a
grande mortalidade e a ma qualidade das sementes obtidas. Verificou-se também que a ostra
necessita de investimentos maiores € mao de obra mais qualificada para seu manuseio em

relagdo a criagdo dos mexilhdes.
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O maior nimero de cordas instaladas encontra-se entre 7 a 8 cordas, utilizada por
36,35% das unidades de cultivo, e 11 a 15 cordas, utilizadas por 15,15% . Junto aos
produtores pesquisados ndo foram encontradas instalacdes com mais que 20 cordas.

A obtencdo das sementes de mexilhdo utilizadas nos cultivos configura um problema
para o crescimento da atividade, pois ainda ndo se conseguiu viabilizar sua produ¢cdo em
laboratério a custos que viabilizem a compra das mesmas pelos produtores, sendo assim
pouco utilizada. A extracdo de sementes dos costdes pode causar prejuizos para estes
estoques, e para as comunidades dos mesmos de maneira geral. Assim sendo o IBAMA esta
controlando a retirada das sementes para que ndo cause o esgotamento dos bancos naturais
de mexilhdes, e tem aplicado multas e efetuado a apreensdo dos equipamentos dos infratores
que desrespeitarem o periodo de defeso.

Com isto muitos dos produtores t€ém buscado alternativas para obterem sementes
como coletores artificiais, ou no proprio cultivo no repique, nas cordas e bdias. No
municipio de Penha, 57,58% dos produtores da amostra pesquisada obtém sementes de
vdrias fontes, tais com a partir de sua coleta em costdes, aquisicao, em coletores artificiais,
no proéprio cultivo. Outro dado significativo € que 10 produtores, ou seja, 30,30%, coletaram
somente no proprio cultivo e 04 produtores (12,12%) coletaram somente através de
coletores artificiais. Verificou-se também que a UNIVALI juntamente com a UFSC e
EPAGRI buscam novas alternativas de coletores mais eficientes para que se possa suprir a
defasagem de sementes existente junto a atividade, que necessita da mesma para maior
expansdo e para que ndo venha causar impacto junto aos bancos naturais.

Observou-se também que a maricultura necessita de insumos e equipamentos voltados
especificamente para a atividade, visto que a atividade ainda é exercida de forma artesanal,
com o emprego intensivo de forca bracgal, e a maioria dos materiais utilizados sdo, em
grande maioria, reaproveitados, descartdveis (redes, bombonas plésticas, etc). No inicio da
atividade, muitos produtores obtinham esses materiais através de doagdes, muitas vezes de
empresas da indudstria pesqueira que desejavam livrar-se do entulho em seus patios.
Atualmente, essas empresas vendem estes materiais, devido a enorme procura. Porém, estes
materiais sdo de baixa qualidade e de pouca adequacio no processo produtivo.

Em termos dos equipamentos possuidos pelo maricultores, 78% possuem balsa, 67%

barco com guincho e 52% barco sem guincho, equipamentos estes indispensidveis aos
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produtores, devido a necessidade de embarcacdo para a locomog¢do até as unidades de
cultivo e de balsas onde € efetuada a limpeza e manuseio dos mexilhdes.

Pelo fato de que a grande parte dos produtores utilizarem as balsas para o manuseio e
limpeza dos mexilhdes, o percentual de produtores que possuem rancho para armazenar ou
realizar a limpeza do produto é de apenas 21,21% do total.

Verificou-se que 51,51% dos produtores efetuaram modifica¢des no cultivo, entre elas
destacam-se a mudanca de poitas por estacas para fortalecer a estrutura do espinhel,
mudaram o tipo de béia utilizado, passaram a utilizar coletores artificiais para obter suas
sementes, o que indica a preocupagdo de melhorar as estruturas de cultivo, e com isto obter
incremento de produtividade.

Buscou-se ainda identificar o que seria necessdrio ao produtor para melhorar seu
cultivo. O crédito foi a principal necessidade para 48,48% dos produtores, devido a
dificuldade de acesso com menor burocracia e voltado exclusivamente as necessidades de
custeio da atividade. A disponibilidade de sementes também € outra necessidade
mencionada por 30.30% dos produtores, devido a dificuldade na sua obten¢do, pois ocorre
grande procura e as mesmas ndo sdo suficientes para suprir a demanda. Tecnologia e
melhoramento no escoamento da producio e comercializagdo foram citados por 18.18% dos
produtores, por possibilitar o aumento da produtividade, e quanto ao escoamento muitos
maricultores alegaram que, devido a falta do Selo de Inspe¢do Federal, o produto é
comercializado praticamente in natura. Sem a obten¢cdo do Selo de Inspecdo Federal, os
produtores ndo conseguem comercializar seus produtos com outros Estados. Esta forma de
comercializacdo restrita a localidade sobrecarrega o mercado, causando baixa dos precos,

bem como dificuldades para vender o produto.

4.2. Caracteristicas dos agentes produtivos
Quanto as caracteristicas dos agentes do segmento produtivo do arranjo, foram

analisados aspectos como ano de criagdo da unidade de cultivo e idade, escolaridade,

ocupacao profissional anterior ao cultivo, outras fontes de renda,.
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Quanto ao ano de criacdo da unidade de cultivo verificou-se na amostra que entre 0s
anos de 1997/2000 surgiram a 42,43% das unidades de cultivo, o que indica a juventude da
atividade. A maior parte dos produtores possui idade entre 30 e 60 anos, correspondendo a
60% do total.

No que se refere ao nivel de instru¢@o escolar dos maricultores ocupados nas unidades
produtivas do arranjo, verifica-se que 57,58% possuem o ensino fundamental completo ou
incompleto, o que mostra o baixo grau de instruc¢do dos produtores.

No que se refere a atividade dos maricultores antes de iniciar o cultivo verificou-se
uma grande parcela advinda da atividade pesqueira, correspondente a 42,42% dos
entrevistados, o que demonstra que a maricultura surgiu como nova fonte de renda para as
familias de pescadores. Verificou-se também a presenga de estudantes que correspondem a
12,12%, e de empregados do comércio, com 12,12% do total, que buscaram junto a
atividade uma oportunidade de aumentar sua renda.

Foi verificado que 60,6% dos produtores entrevistados ndo possuem outras ocupagdes
ou fonte de renda complementar, vivendo exclusivamente do cultivo. Outros 39,4%
informaram que possuem outras ocupacdes, e destes 38,46% tem a pesca como atividade
complementar ao cultivo. Tal fato mostra a importincia da malacocultura para a
sobrevivéncia de parcela importante dos produtores.

O municipio caracteriza-se pela participagdo familiar na atividade, pois somente 2
unidades de cultivo ndo possuem familiares envolvidos na atividade, ao passo que 23
unidades (69,7 % do total) contam com um ou dois familiares. Na realidade, o cultivo dos
moluscos € conduzido por um pequeno nimero de pessoas, geralmente pertencente a familia
do proprietdrio.

Constatou-se ainda que todas as unidades possuem pessoas que dependem do cultivo
para viver, sendo que em 20 unidades entrevistada, 60,6% tem 3 a 4 pessoas dependentes do

cultivo e em 08 unidades tem de 5 a 6 pessoas, o que corresponde a 24,25%.

4.3. Caracterizacio da comercializaciao

No que tange a comercializacdo dos moluscos, 72,73% dos produtores ndo efetuam

nenhum tipo de beneficiamento, e comercializam os mexilhdes crus na concha (in natura)
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deixando deste modo de agregar valor ao produto. Alguns produtores (15%) comercializam
o produto somente desconchado, e outros comercializam tanto desconchado como cru na
concha (12%). Os produtores que comercializam o produto desconchado, o fazem buscando
suprir as necessidades de alguns clientes locais (bares, restaurantes, peixarias, etc), mas que
possuem uma demanda pequena do produto devido a mesma ficar restrita a localidade e
municipios vizinhos. Os produtores ndo possuem instalacdes apropriadas ao manuseio e
acondicionamento dos mexilhdes o que dificulta sua comercializacdo devido as condicdes
de higiene para a manipulagdo.

Quanto aos canais de comercializacdo, verificou-se que 72,73% dos produtores
comercializam seus produtos diretamente com os atravessadores. Os outros 27,27%
comercializam entre bares restaurantes, industria de pescados, consumidores finais e outros.

Os produtos sdo comercializados no préprio local de cultivo por 87% dos produtores,
ou seja, de forma passiva, sendo que apenas 3,03% deles sai em busca de compradores
agindo desta maneira de forma ativa e 9,10% utilizam tanto a forma passiva como a ativa
para comercializar seus produtos.

Grande parcela dos produtores (66,67%) nunca participou de cursos ou palestras
sobre venda de moluscos, alegando falta de interesse ou falta de informacgdo sobre a
realizacdo dos mesmos, etc. Entre os 33,33% dos produtores que ja participaram dos cursos,
os ministrados pela UNIVALI obtiveram adesdo de 9% dos produtores, a FAMASC 18% e a

EPAGRI foi a que obteve maior adesdo com 73% dos entrevistados.

4.4. O aprendizado dos saberes da atividade

Nesta secdo, buscar-se-a identificar as fontes das informacdes que os produtores
tiveram acesso para obter os conhecimentos necessarios para iniciar € conduzir o cultivo de
moluscos. A maioria dos produtores participou de algum curso antes de iniciar seu cultivo
(81,81% deles). Destes, 66,6% participaram dos cursos oferecidos pela EPAGRI, e 50% dos
mesmos também participaram de cursos oferecidos pela universidade (UNIVALI), o que
demonstrou grande interesse por parte dos produtores pela atividade. Assim, apenas 18,19%
dos entrevistados ndo participou de nenhum curso antes de iniciar seu cultivo.

Ap6s verificarmos a participa¢do dos produtores nos cursos antes de iniciar o cultivo

se procurou analisar a mesma depois de iniciado, e constatou-se uma queda no interesse dos
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mesmos, pois apenas 54,5% participaram de cursos, e 45,5% ndo participou, por julgarem
que possuiam o conhecimento adequado a respeito dos temas ministrados, ou por ndo terem
sido informados.

Quanto ao aprendizado junto aos outros produtores, 73% dos entrevistados informaram
que obtiveram algum aprendizado junto aos outros maricultores, o que caracteriza o
intercambio de informacdo, e a existéncia de cooperacdo entre os produtores, o que é
facilitado pela proximidade das dreas de cultivo, bem como da realizacdo de consertos ou
preparacdo de equipamentos na areia € nos eventos sociais, tais como nas conversas de fim

de tarde ou nas festas realizadas nas localidades.

4.5. Grau de cooperacio entre os produtores

A cooperacdo entre as empresas tem se tornado uma forma alternativa na
promocao do desenvolvimento ja que os modelos até entdo aplicados parecem superados em
face das dramdticas mudancgas atravessadas pelo mundo com a abertura de mercados e em
funcdo da globalizac¢do. De acordo com a nova maneira de pensar, entende-se que 0 sucesso
de uma empresa depende da rede de cooperacdo e relacionamentos interempresariais
existente entre as pequenas empresas, trabalhadores, clientes, fornecedores e parceiros.
Casaroto Filho e Pires (1998) afirmam que a cooperacdo entre as pequenas empresas € algo
tao irreversivel como a globaliza¢do, ou melhor, talvez seja a maneira como as pequenas
empresas possam assegurar sua sobrevivéncia e a sociedade garantir seu desenvolvimento
equilibrado.

A cooperagdo entre os produtores de moluscos no municipio de Penha é muito
reduzida, tendo sido julgada importante por baixo nimero de malacocultores, conforme

pode ser observado na tabela abaixo.
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TABELA 1: Opinido dos produtores com relacio a algumas formas de cooperagdo
realizadas durante os dltimos anos com outros maricultores da regiao

Malacocultor considera
Descricio das formas de cooperacio importante
Sim Nio Total
NQ % NQ % NQ %
Compra de insumos e equipamentos 00| 00,0 33| 100| 33 100
Venda conjunta de produtos 00| 00,0 33| 100| 33 100
Melhorias no cultivo 05| 15,2 28| 84,8| 33 100
Cursos e treinamentos a partir de iniciativa conjunta 03| 09,0 30| 91,0| 33 100
Obtencdo de financiamento 04| 12,1 29| 87,9| 33 100
Reivindicagdes 07| 21,2| 26| 78,8| 33 100
Participacdo conjunta em feiras, etc. 03] 09,0| 30| 91,0 33 100

Fonte: pesquisa de campo

Uma importante forma de cooperagdo entre agentes econdmicos pode ocorrer mediante
0 associativismo, ao facilitar a unido esfor¢cos para atingir objetivos comuns. Quanto aos
produtores que sdo associados foi verificada uma adesdo de 85%, contra 15% ndo
associados.

Para um municipio que possui instalada uma cooperativa, ndo foi verificada uma
grande adesdo por parte dos malacocultores na participacdo da mesma, onde a participacao
foi de 51,52% contra 48,48% de ndo participantes. Verificaram-se também problemas
quanto as atividades da cooperativa, que ainda ndo possui o selo de inspecdo federal, e o
arrendamento das instalacdes da unidade de beneficiamento pertencente a cooperativa a um
empresario e malacocultor local devido as dividas contraidas pela cooperativa.

Procurou-se conhecer a avaliacio dos produtores em relacdo a cooperativa e a
associacdo. Pelo fato de as instalacdes da cooperativa estarem arrendadas a um empresario
local estando funcionando como um intermedidrio tradicional e de a associacdo nao
conseguir mobilizar a categoria ao redor de objetivos comuns, ambas as entidades foram
avaliadas negativamente pela maioria dos produtores no tocante a contribui¢do para a
melhoria da atividade. Para as diversas contribui¢des que ambas entidades poderiam trazer
para a malacocultura, o desempenho das entidades foi julgado ruim pela maioria dos

entrevistados, como pode ser visualizado na tabela 4.
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TABELA 2: Avaliacdo do produtor quanto a contribuicdo de associa¢des e cooperativas no

tocante a algumas atividades.

Avaliacido do Malacocultor

Razoavel Boa Total

Tipo de contribuigdo Ruim

S % |[N°| % [N?| % |N°| %
Disponibilizagdo de informagdes sobre matérias-primas,| 19| 57,6| 06| 18,2| 08| 24,2| 33 100
equipamentos, assisténcia técnica, consultoria, etc.
Identificag@o de fontes de financiamento 22| 66,7| 02| 06,0 09| 27,3| 33 100
Promocdo de a¢des cooperativas 28| 84,8| 03| 09,1 02| 06,1 | 33 100
Apresentacdo de reivindicagdes comuns 20| 60,6 06| 18,2 07| 21,2| 33 100
Reunides para discutir os rumos da maricultura 14 424 06| 18,2| 13| 394 | 33 100
Promocdo de agdes dirigidas a melhoria do cultivo (novas| 20| 60,6 | 04| 12,1| 09| 27,3| 33 100
tecnologias)
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino local 27| 81,8 01| 03,0 05| 15,2| 33 100
Organizacdo de eventos técnicos e comerciais 241 72,77 04| 12,1| 05| 15,2| 33 100

Fonte: pesquisa de campo

4.6. As vantagens da proximidade territorial

Aglomeragdes formadas por empresas pequenas € médias em uma mesma atividade

econdmica que utilizam mao de obra qualificada e sem hierarquia rigida das relagdes de

trabalho localizadas dentro de um determinado territério pode trazer vantagens competitivas

advindas da difusdao do conhecimento, forte fluxo de informacdo e cooperagdo horizontal,

existéncia de uma cultura comum e uma relagdo de confianga, apoio institucional por parte

das institui¢des publicas e privadas que atuam em conjunto com o objetivo de dar suporte ao

desenvolvimento local. A tabela 3 demonstra que os produtores consideram que existe

vantagem em estar localizado dentro do municipio de Penha, devido aos fatores

apresentados.
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TABELA 3: Opinido dos produtores com relagdo as principais vantagens que o cultivo tem

por estar localizado no municipio de Penha — SC.

Malacocultor considera

Descricio das vantagens vantagem
Sim Nio Total
NQ % NQ % NQ %
Disponibilidade de mao-de-obra qualificada 321 97,01 01| 03,0] 33 100
Baixo custo da mdo-de-obra 09| 27,3| 24| 72,7| 33 100
Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria-prima 241 72,71 09| 27,3| 33 100
Proximidade com clientes/consumidores 27| 81,8 06| 18,2| 33 100
Proximidade com produtores de equipamentos 23| 69,7 10| 30,3| 33 100
Disponibilidade de servicos técnicos especializados 241 72,7| 09| 27,3| 33 100
Existéncia de programas de apoio e promog¢ao 17| 51,5| 16| 48,5| 33 100
Proximidade com universidades e centros de pesquisa 27| 81,8| 06| 18,2| 33 100

Fonte: pesquisa de campo

Foi constatado ainda que os produtores realizam a grande maioria de suas atividades

na regido ou arredores de onde possuem as suas dreas de cultivo, como mostram o0s

resultados apresentados na tabela 4.

TABELA 4: Principais negociagdes que o produtor realiza localmente (no Municipio ou na

regiao)

Malacocultor realiza a

Descricio das principais negociacdes negociagdo
Sim Nio Total
NQ % NQ % NQ %
Compra de insumos e matéria-prima 27| 81,8 06| 18,2| 33 100
Compra de equipamentos 26| 78,8| 07| 21,2| 33 100
Compra de componentes e pegas 28| 84,8| 05| 15,2 33 100
Compra de servicos (manutengdo, marketing, etc.) 26| 78,8 07| 21,2| 33 100
Venda de produtos 321 97,0 01| 03,0| 33 100

Fonte: pesquisa de campo

5. Conclusao

Com o declinio da pesca artesanal, a malacocultura surgiu como alternativa de

geracdo de renda para os pescadores de Santa Catarina, além de atrair pessoas de outras

origens, atraidos pela perspectiva de rendimentos satisfatérios. O surgimento da

atividade no inicio dos anos 90 estd ligado aos esforcos empreendidos pela Empresa de
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Pesquisa Agropecudria de Santa Catarina (EPAGRI) e pelo Laboratério de Cultivo de
Moluscos Marinhos da UFSC que, através de pesquisas e a divulgacdo dos
conhecimentos gerados, tornaram a atividade atraente. Some-se a isto, as boas condi¢des
oferecidas pelo litoral catarinense, tais como bafas e enseadas protegidas, bem como
dgua com temperatura adequada.

Este trabalho objetivou fazer um diagndstico da malacocultura no municipio de
Penha, tendo sido observado que: a maioria das dreas de cultivo foram criadas no
periodo de 1997 a 2000; a atividade é desenvolvida por pessoas de idades variadas, onde
a predominancia daqueles com idade entre 30 e 60 anos; a maioria dos produtores possui
como grau de instrucdo o ensino fundamental; a complementacdo da renda gerada na
malacocultura com outras atividades € usual.

Foi ainda verificado que: a dimensao das dreas de cultivo sdo superiores a 7.500
m2, o que difere do observado em outros municipios catarinenses que exercem a
atividade; o cultivo de mexilhdes é predominante, sendo o produto vendido in natura e
os equipamentos mais utilizados pelos produtores sdo o barco com guincho e balsa para
limpeza do produto.

Quanto ao associativismo, constatou-se que, a maioria dos produtores
entrevistados participarem da Associacdo dos Maricultores, a satisfacdo deles com a
mesma € apenas razoavel, o que indica a necessidade de mudancas, o meso acontecendo
com a cooperativa, que se tornou inoperante. A cooperacdo entre os produtores é
também bastante limitada.

Quanto a comercializacdo do produto, o principal canal utilizado s@o os
Intermedidrios, com os produtores adotando um comportamento passivo na venda, isto €,
esperando que o comprador se dirija até o local do cultivo. Por outro lado, chama a
atencdo a baixa participacdo dos produtores em cursos ou palestras sobre a venda dos
moluscos.

Apesar desta pesquisa ter sido realizada em um udnico municipio, 0s seus
resultados, aliados aqueles das pesquisas em outras localidades de Santa Catarina, sdo
muito importantes para as instituicdes ligadas a atividade, por possibilitarem um retrato
da malacocultura, o que pode resultar em aprimoramento das agdes direcionadas ao

setor, visando ganhos de competitividade.
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